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FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3351-8111 - http://www.ufscar.br

ATA DA 7.2 REUNIAO ORDINARIA
02 DE DEZEMBRO DE 2021

Data: 02 de dezembro de 2021. Horario de inicio: 09hO5min. Horario de término: 12h35min. Local:
https://meet.google.com/izb-twaz-mnx (Plataforma Google Meet).

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis — Vice-Reitora. Membros efetivos presentes: Prof.
Dr. Daniel Rodrigo Leiva - Pré-Reitor de Graduagdo; Djalma Ribeiro Junior - Pré-Reitor de Assuntos
Comunitdrios e Estudantis; Profa. Dra. Ducinei Garcia - Pro-Reitora de Extensdo; Erick Lazaro Melo -
Secretario Geral de Informatica, e Titular na Unidade de Tecnologia da Informacdo; Profa. Dra. Jeanne
Liliane Marlene Michel - Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas; Prof. Dr. Pedro Carlos Oprime - Secretario
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais, e Encarregado do tratamento de dados
pessoais; Prof. Dr. Pedro Sergio Fadini - Pré-Reitor de Pesquisa. Membros suplentes presentes: Prof. Dr.
Fabio Gongalves Pinto - Pré-Reitor Adjunto de Extensdo; lzaura do Carmo Alcoforado - Pré-Reitora
Adjunta de Administracdo; Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini - Pré-Reitor Adjunto de Pdés-Graduacdo.
Convidados(as) presentes: Nadine Ramos - Chefe do Departamento de Informagdes Institucionais da
SPDI. Secretaria: Andrea Ferreira Palhano de Jesus — Assistente em Administragdo — Vice-Reitoria.

Justificativa de auséncia da Profa. Dra. Mariana Luz Pessoa de Barros, Coordenadora da CCS. A pauta
desta reunidao esta no documento SEI n.2 0547661. 1. EXPEDIENTE. 1.1. Comunicag6es da Presidéncia:
1.1.1. Reunidao com a Coordenagdo do GT que proceder os trabalhos de Revisdo e Consolida¢ao de Atos
Normativos da UFSCar: A Presidente informou que conversou sobre o CGD com Lourdes Moraes, Chefe
de Gabinete da Reitoria, e coordenadora do referido Grupo de Trabalho, em funcdo de alguns atos e
normativas do Comité que precisam ser incluidos no padrdo institucional, da necessidade de identificar
quais documentos devem passar pelo CoAd ou outras instancias, e da previsao de um regimento interno
do CGD. Foi proposto o agendamento de uma reunido para analisar os tipos de documentos do CGD, mas
a orientacgado inicial da Chefe de Gabinete é para que o regimento interno do Comité seja submetido ao
CoAd ou ao ConsUni. 1.1.2. Novos modulos de Gerenciamento de Produtos Controlados e de Folha de
Pagamento de Bolsistas: A Presidente informou que a Sin disponibilizou esses dois novos médulos no
sistema SAGUI, e solicitou que o CGD avalie os mecanismos de acompanhamento da implantacdo desses
processos. 1.1.3. Préxima reunido do CGD: A Presidente sugeriu agendarem uma reunidao do CGD na
proxima semana para discutir as questdes de planejamento para 2022. 1.2. Comunica¢des dos Membros:
1.2.1. Novos dashboards do sistema SAGUI: Erick informou que, conforme sugerido em reunido anterior
do CGD, foi incorporada a visualizagao das férias dos servidores para as chefias das unidades, com dados
gue sdo sincronizados com o SIAPE diariamente. Os indicadores da graduacao, pds-graduacao e extensao
estdo sendo finalizados e devem estar disponiveis a partir da préxima semana. Ficaram pendentes os
indicadores de pesquisa porque ainda ha questdes do Lattes a serem trabalhadas. 1.2.2. Diploma Digital:
Erick informou que os trabalhos avancaram e acredita que até o final do ano serd possivel emitir o
primeiro diploma digital de graduacao da UFSCar. 1.2.3. Médulo de controle do trabalho remoto no
sistema SAGUI: Erick informou que os trabalhos avancaram e que a expectativa é de finaliza-lo e entrega-
lo para uso da comunidade até o final deste més de dezembro. 1.2.4. Portal de Dados Abertos: Erick
informou que a expectativa é de que esse portal entre no ar ainda neste més de dezembro. 1.2.5.
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Relatdrio parcial dos processos de inclusao digital: Djalma informou que, em setembro passado, foi
aprovado pelo CoACE um relatério parcial sobre os processos de inclusdo digital, e planeja incluir o
relatdrio integral para avaliagdo e aprovagao na reunidao do CoACE do dia 14 de dezembro. No documento
foram registrados informacdes sobre quantos editais foram publicados, quantos chips de internet foram
distribuidos, quantos alunos de graduacdo e de pds-graduacdo foram atendidos. Encaminhara esse
informe para o CGD, solicitando que pensemos futuramente numa politica de inclusdo digital da UFSCar.
1.2.6. Médulo de evasao estudantil no sistema SAGUI: Prof. Daniel relatou a reunido da SIn, com apoio
da ProGrad, para apresentar a ferramenta para as chefias de departamento, coordenagdes de curso e
respectivas secretarias. Segundo ele, nas discussdes do CoG tém aparecido varias manifestacdes sobre o
uso do mddulo para estudos e encaminhamentos, pois cumpre seu objetivo. Considera ter sido um
avanc¢o importante para a Universidade. 1.2.7. Plataforma Universia Jobs: Prof. Daniel informou que
fizeram uma andlise da plataforma pela ProGrad, e encaminharam esse parecer para o CGD avaliar outras
caracteristicas da proposta, além dos aspectos académicos. 1.2.8. Reunides sobre sistemas atuais da
ProGrad: Prof. Daniel informou que a ProGrad e SIn estdo fazendo reuniGes para discutir as
potencialidades de evolucdo dos sistemas atuais da ProGrad, em nivel estratégico. 1.2.9. Realizagdo de
concursos da Universidade: Profa. Jeanne informou que ProGPe e SIn se reuniram para tratar da questao
do aperfeicoamento do sistema de concursos, pois a proposta de ter uma ferramenta Unica para todos os
processos seletivos da UFSCar ainda ndo estd pronta. Ressaltou que é uma prioridade da ProGPe, pois,
devido aos prazos do ano eleitoral, serd necessario realizar muitos concursos no primeiro semestre de
2022. 1.2.10. Ferramenta de controle de frequéncia pelo sistema SAGUI: Profa. Jeanne informou que a
ProGPe avaliou a possibilidade de aperfeicoar a ferramenta de controle de trabalho remoto para
possibilitar o registro de frequéncia mensal pelo sistema SAGUI. Atualmente, o resumo de frequéncia
precisa ser encaminhado mensalmente pelas chefias das unidades, via SEl. Esse aperfeicoamento
permitiria que a chefia fizesse um Unico procedimento pelo sistema SAGUI. Destacou que o sistema
SAGUI é seguro, pois a entrada é feita por meio de /login e senha, além de ser auditavel para essa
finalidade. Erick comentou que acredita que sera vidvel disponibilizar esse recurso até janeiro de 2022.
Profa. Jeanne destacou que a ProGPe esta providenciando ajustes e correcdes nos cadastros das unidades
organizacionais. 1.2.11. Monitoramento de estudantes egressos: Prof. Pedro Oprime informou sobre o
monitoramento de alunos egressos, apresentado por uma universidade internacional integrante do grupo
de trabalho de planejamento estratégico da AUGM. O monitoramento consiste no envio de questionarios
aos egressos apods 2 anos, 4 anos e 7 anos a partir da conclusdo do curso. Os dados s3ao apresentados em
um dashboard para monitoramento, com algumas metas como, por exemplo, a empregabilidade dos
egressos. Ressaltou que a UFSCar ainda nao faz esse monitoramento, com indicadores de
empregabilidade por curso, com captacdo de feedback do mercado. A Presidente comentou que, para a
graduacdo, seria importante terem indicadores de insercdo social e no trabalho dos egressos, e, para a
pos-graduacdo, seria interessante como elemento de avaliagdo dos programas. Comentou que Prof.
Targino, Diretor da FAI, conversou com a Reitoria sobre a perspectiva de acompanhamento dos alunos
egressos via FAIl, por meio da criagdo de uma pagina de internet. Sugeriu que Prof. Pedro Oprime
procurasse agendar uma reunido com o Presidente da FAIl, com a participacao da ProGrad, ProPG, ProEx e
SIn, manifestando interesse em participar da discussdo. Profa. Ducinei sugeriu pensarem na inclusdo da
pos-graduacao lato sensu nessa plataforma de egressos. Informou que os dados quantitativos levantados
pela subcomissdo de extensdo para a discussdo sobre o esforco docente demonstram que 25% dos
alunos pagantes da pds-graduacgao /ato sensu sdo provenientes da UFSCar. Destacou que seria importante
ter um retorno com percepcdes e informacgdes dos egressos quanto ao impacto e o beneficio social dos
cursos da UFSCar. Prof. Pedro Oprime destacou a importancia de avaliar o nivel de satisfacdo com os
cursos, e Profa. Ducinei concordou, sugerindo usar esses dados para a avaliacdo da reoferta das
atividades. Sugeriu também ampliar a plataforma de egressos para incluir profissionais como
pesquisadores visitantes e pés-docs. Prof. Luiz Eduardo informou que Prof. Rodrigo participou de algumas
reunides com a FAIl, e que a proposta de um portal de egressos estd em andamento. Foi baseada na
experiéncia da UFABC, que lancou o portal recentemente, prevendo o acompanhamento de egressos por
15 anos. Na sequéncia, Erick argumentou sobre a sua preocupacdo com decisdes sobre assuntos que
envolvem TICs, sem que as diretrizes sejam pactuadas previamente no CGD, embora compreenda a
importancia de um portal de egressos, destacando que o objetivo da pactuacdo é o planejamento para
alcancar a eficiéncia do trabalho. A Presidente concordou que serd necessario alinhar as acdes da equipe
com a FAl, ressaltando que o CGD é um comité novo e a instituicdo ainda precisa entender o seu papel.
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Prof. Daniel acrescentou que houve uma reunido inicial com a FAl envolvendo a ProGrad, ProPG e a CPA
sobre um portal de egressos, mas acredita que € o momento de ampliar essa discussdao. A Presidente
propds incluir a discussao sobre um portal de egressos no cronograma do CGD para 2022. 1.2.12. Acesso
ao ProExWeb: Prof. Ducinei informou que a ProEx encaminhou oficios para a ProPG e a ProPq sobre o
acesso ao ProExWeb porque identificaram que estava restrito aos estudantes de graduacao.
Posteriormente, essa informacdo serd divulgada na Inforede para incentivar o uso do ProExWeb pelos
pos-graduandos e pesquisadores. Erick ressaltou que esse impedimento pode ter ocorrido em funcdo da
dificuldade de integracdao de bases de dados no passado. Profa. Ducinei acrescentou que esse novo
grupo devera ser incluido pela SIn no SAGUI para acesso ao ProExWeb. 1.2.13. Relatdrios gerenciais do
ProExWeb: Profa. Ducinei comentou que o ProExWeb oferece a op¢do de relatdrios gerenciais completos,
com filtros por atividade, coordenador, etc. Estdo estudando uma forma de disponibilizar relatérios
gerenciais mais amplos no sistema, pois ainda ndo ha clareza se havera prejuizos de divulgacdo de dados
em funcdo das restricdes da LGPD. Sugeriu incluir esse ponto na pauta do CGD para discussao no inicio de
2022. 1.2.14. Regime de teletrabalho e ponto eletronico: Profa. Jeanne informou que uma comissao esta
estudando a implantacdo do Programa de Gestdo, incluindo a possibilidade de formalizar o regime de
teletrabalho na Universidade, pois se trata de uma demanda da CGU e do Ministério Publico Federal. A
Comissdo vai apreciar a minuta de resolucdo sobre teletrabalho a ser encaminhada para o ConsUni, que
tem como anexos os modelos de plano de trabalho. Informou que a minuta foi apoiada pela resolugdo
gue o Conselho Universitario da Unifesp aprovou, e, da mesma forma que a Unifesp, a proposta é abrir
uma consulta publica, para dar transparéncia a comunidade, antes de encaminhar a minuta ao ConsUni.
Destacou que o teletrabalho serd uma ferramenta disponibilizada por meio de editais, a qual cada
unidade organizacional podera aderir a seu critério, e os servidores poderdo se candidatar ao regime de
teletrabalho. Ressaltou que o Programa de Gestao trabalha com a perspectiva de uma mudanca da ldgica
institucional e da métrica de produgao do trabalho na Universidade, visando a utilizar o plano de trabalho
como referéncia de producdo em vez do ponto eletronico; essa proposta acarretard uma grande mudanca
cultural, mas estd alinhada com o século XXI. Segundo essa logica, a chefia fara a avaliagdo mensal das
atividades dos planos de trabalho registrados, tanto de servidores técnico-administrativos quanto de
servidores docentes. 1.2.15. Acesso da ProPG ao perfil de secretaria no ProPGWeb: Prof. Luiz Eduardo
recordou que, desde o més de agosto passado, ndo conseguiram restabelecer o acesso a esse perfil e tém
encaminhado as solicitacbes de dados para a equipe da Sin. A demanda tende a aumentar com o
relatério de atividades para a SPDI e o relatdrio parcial para o Sucupira. Enfatizou a importancia de
restabelecer o acesso da ProPG até o final deste ano a fim de que possam ter essa autonomia e
responder as solicitagdes sem aumentar a demanda para a equipe da SIn, que esta sobrecarregada.
1.2.16. Politica de Acesso Aberto as Publicacdes Resultantes de Auxilios e Bolsas FAPESP: Prof. Pedro
Fadini informou que o Prof. Luiz Mello, Diretor Cientifico da FAPESP, apresentou a Portaria CTA n. 37, de
27 de outubro de 2021, sobre a Politica para Acesso Aberto as Publicagdes Resultantes de Auxilios e
Bolsas FAPESP, sugerindo extrair dados do préprio Lattes para otimizar o trabalho. Erick esclareceu que a
SIn esta ciente dessa demanda. A Presidente comentou que o SIBi estd trabalhando na questdo ha algum
tempo, pois também ha uma demanda de dados abertos das pesquisas. Erick sugeriu se reunirem com o
Prof. Pedro para discutir a publicidade dos dados, e pensarem em algum mecanismo de curadoria, tendo
em vista a preocupac¢do com a publicacdo de dados sensiveis da area de salude. A Presidente sugeriu
organizarem uma forca-tarefa entre Sin, SPDI, Procuradoria Federal e SIBi para discutir o tema. Finalizou
os informes, apresentando um resumo dos assuntos que foram discutidos nas reuniGes anteriores do
CGD. 2. APRECIACAO DE ATAS: 2.1. Ata da 1.2 Reunido (18/03/2021): foi aprovada com uma abstencdo
do Prof. Pedro Fadini, que ndo estava presente. 2.2. Ata da 2.2 Reunido - 1.2 Sessdo (20/05/2021): foi
aprovada com duas abstencdes, a saber, da Profa. Jeanne e do Prof. Pedro Fadini, que n3ao estavam
presentes. 2.3. Ata da 2.2 Reunido - 2.2 Sessdo (27/05/2021): foi aprovada com duas abstengdes, a saber,
da Profa. Jeanne e do Prof. Pedro Fadini, que ndao estavam presentes. 2.4. Ata da 3.2 Reunido - 1.2 Sessao
(22/07/2021): foi aprovada com duas abstencdes, a saber, da Profa. Ducinei e do Prof. Pedro Fadini, que
ndo estavam presentes. 2.5. Ata da 3.2 Reunido - 2.2 Sessdo (26/07/2021): foi aprovada com duas
abstencdes, a saber, da Profa. Ducinei e do Prof. Pedro Fadini, que nao estavam presentes. 3. ORDEM DO
DIA: 3.1. Balango das avaliagdes do Sistema da UFRN e Decisdo sobre a adogao institucional do mesmo:
A Presidente recordou que a ideia era que cada gestor promovesse discussdes sobre os sistemas da
UFRN, avaliasse os sistemas institucionais e suas necessidades, a fim de que pudessem tomar uma
decisdo sobre a implantacdo dos sistemas da UFRN ou manter os sistemas da Universidade e avancar na
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politica de integracdo. Profa. Jeanne informou que a avaliacdo unanime da ProGPe foi a favor do sistema
da UFRN, que oferece todas as ferramentas necessdrias para a gestdo de pessoas, de forma integrada
com os sistemas federais e de acordo com a legislagdo vigente para as IFES. Consideram que seria uma
ferramenta util devido a todas as suas funcionalidades, uma vez que nao seria vidvel desenvolver em
médio prazo um sistema robusto de gestdo de pessoas. Além disso, diminuiria os riscos, especialmente
guanto as questdes que a ProGPe responde para a Auditoria porque os processos estariam todos
informatizados e transparentes dentro do sistema, sem a necessidade da equipe, que é bastante
reduzida, realizar agdes manualmente. Prof. Daniel relatou que a ProGrad teve dificuldade de manter a
interacdo com a UFRN. Agendaram uma primeira reunido, na qual puderam conhecer melhor o sistema,
porém, tiveram dificuldades para agendar uma segunda reunido, portanto ndo foi possivel fazerem uma
avaliacdo conjunta entre a equipe da ProGrad e a equipe de Tl da UFRN. Destacou a apreensao da equipe
da ProGrad diante da perspectiva de mudanca do sistema SIGA atual, que agora esta estavel, evoluindo
com o SAGUI, devido a interagao da SIn com a ProGrad. Outra preocupacgao é sobre a possibilidade de
solicitar a analise das coordenacdes de cursos, departamentos e secretarias, que tém um grande nimero
de usuarios, no sistema da UFRN. Ressaltou que a ProGrad se preocupa com as particularidades de cursos
como os de Lagoa do Sino e de Medicina, pois dependem de adaptac¢des no SIGA para atendé-los, e ainda
ha receio quanto a lidar com a gestdo desses cursos num sistema com outra légica. Segundo ele, havera
necessidade de alterar o regimento da graduagdo caso se opte pelo sistema da UFRN, pois ndo serd
possivel fazer todos os ajustes somente na area de TI. Djalma informou que a ProACE teve a
oportunidade de conhecer o sistema. A avaliacdo da equipe da ProACE é de que o sistema é muito bom,
mas exigiria uma mudanca de cultura organizacional muito grande e demorada. Recordou que a ProACE e
a SIn tém se articulado para desenvolver um sistema préprio, pois a Universidade tem sido monitorada
pela CGU desde 2019 em fung¢do da falta de um sistema e das dificuldades de monitoramento de recursos
do PNAES investidos nas bolsas. Destacou que o trabalho de desenvolvimento com a Sin foi bem-
sucedido, e estdo sendo feitos os ajustes necessarios no novo sistema. A equipe esta satisfeita com os
resultados, que estao alinhados com a cultura organizacional da ProACE e com os dados da ProGrad.
Dessa forma, o sistema que estd sendo construido com a SIn foi mais bem avaliado pela equipe da
ProACE que o da UFRN. Prof. Luiz Eduardo informou que a ProPG realizou a reunido com a UFRN, e a
avaliagao teve prds e contras. As vantagens da migragdao sdao a linguagem atualizada e a tecnologia
embarcada no sistema da UFRN. A desvantagem é o processo longo e lento de implantacdo envolvendo
os programas de pdés-graduacgao. Além disso, destacou que a SIn avangou em desenvolver funcionalidades
no ProPGWeb que o sistema da UFRN ndo oferece, e seria necessario verificar a possibilidade de adaptar
o sistema da UFRN. Devido a necessidade de modernizar o sistema da ProPG, a possibilidade de
integracao em rede com outras IFES e as facilidades de atualizagao do sistema, a ProPG é favoravel a
adesdo ao sistema da UFRN, embora também va implicar a alteracdo do regimento da pds-graduacao.
Prof. Pedro Fadini informou que o parecer da ProPq foi favoravel, pois atualmente ndao tém um sistema
proprio. lzaura informou que, de acordo com o Prof. Luiz Manoel, a posicdo da ProAd é de que os
sistemas internos e externos atendem as demandas e ndo haveria necessidade de migrar para o sistema
da UFRN. Prof. Ducinei destacou que ha necessidade de atualizar a tecnologia para aumentar a seguranca
do sistema da ProEx, mas o modelo de extensdo da UFSCar difere do modelo do sistema da UFRN, pois ha
um modulo especifico de Planejamento para gerenciar recursos, que nao é possivel articular com o
modulo de extensdo. Destacou que a ProEx vai seguir o que for melhor para a Universidade. Prof. Fabio
manifestou opinido favoravel ao desenvolvimento de um novo ProExWeb, sob medida para atender a
ProEx, mas argumentou que hd necessidade de avaliar a integracdo com as outras instancias da
Universidade, concordando que precisam considerar o que é melhor para a instituicdo, apesar das
dificuldades de adaptac¢do que possam ocorrer nesse processo de transi¢ao. Prof. Pedro Oprime informou
gue, no aspecto de planejamento, o sistema funciona muito bem, tem uma dindmica muito boa de
atualizagdo, com uma equipe para dar suporte a esse processo, e uma estrutura integrada. Os aspectos
positivos para o planejamento sdo os indicadores e relatérios que podem ser gerados para a
Universidade. Nadine acrescentou que o sistema atenderia as demandas da SPDI. Erick esclareceu que,
ao contrario da impressao da maioria das pessoas, o sistema da UFRN ndo é baseado em tecnologias
mais atualizadas. Esclareceu que existe uma relacdo de precedéncia no sistema da UFRN que estabelece
a ordem de prioridade na implantagao, portanto seria necessdrio avaliar as relagées de dependéncia para
identificar a ordem das unidades, mas provavelmente algumas delas caminhariam em paralelo nesse
processo. Manifestou que sua posicao atual ndo é favoravel a adesdo ao sistema da UFRN. Profa. Jeanne
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ponderou que ndao ha qualquer perspectiva de ampliacdo de quadro de pessoal, inclusive na area de TIC,
e a falta de ferramentas integradas gera bastante retrabalho entre as unidades, por isso cogitou que a
implanta¢do de um sistema integrado obrigaria a mudancga na cultura organizacional que talvez nao seja
possivel somente com adequac¢des dos sistemas existentes. Erick argumentou que seria possivel reforcar
o quadro de TIC com terceirizados por meio de um ProDIn especifico via FAI. Prof. Luiz Eduardo destacou
gue as demandas estdo mapeadas, e, para tomar uma decisao, precisariam de uma previsao de custo, de
pessoas e de tempo da SIn para modernizar os sistemas existentes e desenvolver novos sistemas para as
unidades. Prof. Pedro Fadini relatou a situagdo critica da ProPq diante de dificuldades como, por exemplo,
selecdo de bolsistas de iniciacdo cientifica, organizacdo de um fluxo de informacdes para eventos, ou
levantamento de dados que estdo em planilhas eletronicas. A Presidente recordou que a mudancga de
sistema é um processo que leva anos, e que ha aspectos da cultura organizacional que nao sao facilmente
modificados. Argumentou que aprovaram uma mudanca de filosofia de politica de sistemas, por isso, se a
decisdo for a de permanecer com os sistemas da UFSCar, serdo desenvolvidos mdédulos integrados que
atendam a vdrias unidades. Destacou que, independentemente da decisdo sobre os sistemas, ha
necessidade de uma transformacdo, com mudancas de regimentos e de processos para melhorar a
governanga institucional e digital. Erick argumentou que a equipe da Sin nado teria condi¢des de implantar
o sistema da UFRN e manter o funcionamento dos sistemas atuais. Além disso, precisaria de pelo menos
1 ano para entender o sistema da UFRN e conduzir a implantagdo. E um processo com duragdo estimada
de cerca de 4 anos, e seu custo devera girar em torno de RS 1 milhdo por ano. Cogitou-se a possibilidade
de promover debates sobre o sistema da UFRN, inclusive com a participacdo de usudrios de outras
instituicdes para ouvir experiéncias com a implantacdo. Apontou-se também a necessidade de
investimento continuo na atualizacdo e modernizacdo dos sistemas. Quanto a capacidade da SIn de dar
conta das demandas, Erick argumentou sobre a necessidade de uma definicdo politica das prioridades
para a instituicdo como um todo, e de um detalhamento das demandas de algumas unidades como
ProGPe e ProPq para o desenvolvimento de sistemas e a organizacdo do trabalho da equipe. Discutiram-
se os diferentes aspectos do planejamento estratégico dos sistemas, e a importancia de alinhar as
expectativas das unidades. A Presidente argumentou que talvez seja necessdrio fazer uma matriz dos
processos das unidades para que seja possivel avaliar se os sistemas institucionais e da UFRN atendem ou
ndao as demandas. Sugeriu que a ProGPe e a ProPq possam ser priorizadas como estudos de caso,
considerando que sdo as unidades com as demandas mais criticas. Essas unidades apresentariam um
fluxo de suas atividades e necessidades,. DELIBERACOES: 1) Néo deliberar sobre a adeséo ao sistema da
UFRN nesta reunido para definir melhor as necessidades das unidades; 2) A ProPq e a ProGPe vdo
elaborar um fluxograma de suas atividades e necessidades para apresentar a Sin. Essas demandas
deverdo ser avaliadas e, na medida do possivel, implementadas. O produto desse trabalho deverd ser
avaliado em reunido apds abril de 2022. Nada mais havendo a tratar, a Presidente, Profa. Maria de Jesus,
deu por encerrada a reunido, agradecendo a presenca de todos. Andrea Ferreira Palhano de Jesus,
Assistente em Administracdo, redigiu a presente ata.

(Ata aprovada na 10.2 Reunido Ordindria do Comité de Governanca Digital, realizada no dia 11 de agosto de 2022)

—
eil Documento assinado eletronicamente por Andrea Ferreira Palhano de Jesus, Assistente em
:;?mm:‘ 'l'ﬁ] Administragdo, em 16/08/2022, as 11:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
| eletrbnica art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Maria de Jesus Dutra dos Reis, Presidente do Comité, em

;imm:__ 1'_?_'] 26/08/2022, as 19:00, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

| eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Djalma Ribeiro Junior, Pré-Reitor(a), em 16/09/2022, as
:;?.n.-.:u.'.-. 'l'ﬁ] 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
| eletrdnica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por lzaura do Carmo Alcoforado, Pro-Reitor(a) Adjunto(a),
b i
Le

et j em 16/09/2022, as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Rodrigo Leiva, Pré-Reitor(a), em 19/09/2022, as
11:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jeanne Liliane Marlene Michel, Pré-Reitor(a), em
20/09/2022, as 12:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ducinei Garcia, Pré-Reitor(a), em 21/09/2022, as 11:08,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Goncalves Pinto, Pré-Reitor(a) Adjunto(a), em
21/09/2022, as 13:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Erick Lazaro Melo, Secretario(a) Geral, em 21/09/2022, as
16:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Luiz Eduardo Moschini, Pré-Reitor(a) Adjunto(a), em
22/09/2022, as 22:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Sergio Fadini, Pr6-Reitor(a), em 14/10/2022, as
09:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Carlos Oprime, Secretario(a) Geral, em
18/10/2022, as 08:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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